Prispévek, predneseny na konferenci ,,Jak motivovat osoby s dysfunkcemi mozku k rehabilitaci*
Praha — Vysehrad, 11. rijna 2006
Strana 1

PhDr. Petr Kulistak, CSc.
Neurologicka klinika FTN, Vojensky rehabilitacni Ustav Slapy

Neuropsychologické souvislosti motivace u osob po poSkozeni mozku

Autor pracuje jako odborny asistent — neuropsycholog na Katedfe neurologie Institutu pro dalsi
vzdélavani ve zdravotnictvi ve Fakultni Thomayerové nemocnici v Praze, dale pak jako
neuropsycholog ve Vojenském rehabilitacnim udstavu ve Slapech nad Vitavou. Prednasi
neuropsychologii a fyziologickou psychologii na Katedre psychologie Filosofické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze. V osobnim Zivoté se mu podarilo vychovat nékolik déti, v sou¢asnosti pak
pecuje o jednoho psa, dvé vodni Zelvy, dva kfeCky a asi 25 rybi¢ek v akvariu.

Kontakt na autora prispévku
petr.kulistak@volny.cz

Néco malo uvodu

- existuji desitky ,teorii motivace", z nichz kazda néco nového prinasi, ale
celkové - jak se v soucasnosti zdd - podstata komplexniho jevu (stavu)
motivace neni jesté zdaleka doresena

- zadjemcdm o podrobné&jéi studium teorie motivace i jejiho vyuziti v rlznych
oblastech praxe Ize doporudit literaturu, uvedenou v zavéru

- jak mdZeme vidét ztohoto kratkého pFehledu literatury, tykajiciho se
aplikaéniho vyuZiti ,motivace™ v rlznych oblastech lidské ¢&innosti, jen jedna
publikace (v cestiné) se vénuje ,motivaci nemocnych" - rehabilitovanych
- jedincl; vétSina se totiz zaobird problematikou ekonomickou, tj. obvykle
tématem ,jak vydélat vice penéz", nebot penize a jiné formy odmény jsou od
vzniku lidské civilizace nejvice motivujicim faktorem

- a dokonce i zvirata si navyknou velmi rychle na ,odménovani" slasti (napfr.
potkani se velmi rychle naudi stisknout packu, kdyz jim pak vypadne
~pamlsek™; nasi vyvojové ,blizsi" tvorové, opice, jsou v tomto sméru jesté
vynalézavéjsi)

- ale tento ,motivacni faktor" (nékdy téz ,motivator") do nasi specifické oblasti
prinalezi obvykle jen okrajové (nemam ovsem Siroky prehled - mozna se
nékde rehabilitujicimu jedinci za pokroky tfeba i plati)

- spiSe v této souvislosti lze hovofit o sekundarnim/perspektivnim zisku,
tj. budu-li aktivné a Uspésné rehabilitovat, ¢ekd mé ,sladkad" odmeéna navratu
do bézného zivota, tfeba i pracovniho a tedy snad i ,financnich
ziskd" (obchodovat na burze, anebo Fidit velkou spoleénost muize
i kvadruplegik)
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- a na zavér tohoto Uvodu jeden maly rébus od znamého psychologického
faktorového analytika Cattella (téz autora jedné , motivacni teorie") s otazkou
»Co by to mohlo byt?"

Néco malo teorie

mluvime-li o motivaci, mohli bychom téma shrnout do odpovédi na otazku

,Pro¢ ¢lovék déla to, co déla?"

- pojmy, které se obvykle uzivaji v této souvislosti jsou napr.: potreba, prani,
cil, podnét, pud, pohnutka (incentiva)

- lze tedy na otazku motivace obecné odpovédét, ze se ,jedna o stav, ktery
aktivizuje chovani a ddva mu smeér"

- subjektivné je vniman jako védoma touha: prani jist

pit

milovat se

(+ dalsi, které Lion

Feuchtwanger uvadi ve svém

romanu ,, Oskliva vévodkyné";

kdo jej nezna, mohl by si ho

precist jako ,domaci ukol." )

- zminéné teorie motivace lze v zakladu rozdélit na:

pudové - kladou dlraz na vnitini faktory (fyziologické potieby)
jedna se uspokojeni zakladnich pudl

incentivni - motivacni roli hraji vnéjsi pobidky nebo predméty touhy
(penize, auto, jachta, vrtulnik atp.), ty slouzi zaroven jako
odména
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- nasledujici obrazek 1 naznacuje procesy probihajici pfi vzniku zakladnich
. O\
»motivu

VEDOMA
7 TOUHA

NCUIVTES | | ZAMERENE

MOTIVACE CHOVANI
VEDOMA

> SLaST

- incentivni ,motivacni stav" vyrazné ovliviiuje také souvisici afekt (pocit,
prozitek), ktery miZe byt pfijemny & nepfijemny - oba jsou ,motivatory"

- slouzi jako urcita ,psychologickd ména"

- vSechny incentivy aktivuji - predpoklada se - spole¢ny mozkovy systém (viz
obr. 2 a 3)

Heurctrmmission Glulamate S DOPAMing m——

{)‘Mﬂiﬂubu(’vn(add(ﬁﬁﬁﬂ m— Serolonin semsems i
cortical-striatal-thalamic-cortical pathway .

(obr. 2. pro ,méné motivované") (obr. 3. pro ,motivovanéjsi“)

- na obrazku vlevo vidime, ze to v naSem mozku ,s motivaci* neni tak slozité,
upFeme-li ovéem svij zrak napravo, pfejde nas chut se o mozkové struktury
a s nimi spojené déje pfi ,motivovani" zajimat

- zakladnim okruhem neurotransmiterovych odmén je aktivita
v mezolimbickém dopaminovém systému mozku (krysy i ¢lovéka)

- ddleZité je povsimnout si, Ze dva hlavni okruhy, vychazejici z &erné hmoty
(substantia nigra), smérfuji jednak do bazalnich ganglii (reguluji pohyby
a dlsledkem nedostatku neurotransmiteru z ¢erné hmoty - dopaminu - je
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Parkinsonova choroba) a druhy mifi do frontalniho laloku mozku (predevsim
jeho prefrontalni kdry a zde nedostatek dopaminu zplsobuje problémy

s motivaci; situace je ponékud slozitéjsi tim, Ze jeden vzestupny dopaminovy
systém sméruji také do jadra accumbens, dale amygdaly a zminénych celnich
lalokd mozku a vytvaii ,sytém odmény" - ¢asto téZ ,zavislosti")

- 0 vyznamu obou mozkovych ,motivaénich® obvodd budeme hovofit
v souvislosti s rehabilitaci osob po porané&ni mozku rlzné etiologie
(kraniocerebrdlni trauma, cévni mozkova prihoda, infekéni onemocnéni
mozku apod.)

- v této souvislosti se musime jesté zminit o pojmu frustrace (obr. 4)

- narazi-li motivované chovani na prekazku, prozivdame uvedeny stav
- frustraci

- a navic, stfetnou-li se dva nebo vice motivl, vznikd psychicky konflikt (obr.

5)
oo

Obr. 4. Alternativy feseni frustracni situace  Obr. 5. Zakladni formy konfliktovych situaci
z hlediska teorie poli.

1 - submisivné, neschopnosti akce P = osoba

2 — prekonanim prekazky A, B = cilové objekty s pozitivni
3 - obejitim prekazky nebo negativni vyzvou
4 - hledanim nahradniho cile a, b = sily odpovidaji charakteru
5 - stazenim se ze situace vyzvy cill

Rehabilitace, reedukace, restituce a motivace

- zjednodusené bychom ve vztahu k motivaci mohli rehabilitaci rozdélit na
osoby bez poranéni hlavy a mozku a jedince s timto specifickym postizenim

- pfi rehabilitaci osob bez kraniocerebralniho traumatu lze s motivaci ,pracovat
témér jako u zdravého clovéka"“, ovSem v této specifické situaci - zméné
Zivotni situace a s tim souvisejicimi dsledky

- ale Ize Fici, Ze komplexni funkce ,motivace" u takovych jedincl ,funguje" a je
mozné ji v procesu rehabilitace adekvatné vyuzivat

- mnohem slozit&j$i je situace u osob s poskozenim mozku - lézemi rdzné
etiologie (cévni mozkové prihody, traumata, novotvary, infekce, demence
atd.) - kdy musime pocitat srlznym stupném narudeni funkénosti
,motivaénich procesd"
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a skutecné nejobtiznéjsi rehabilitacni (reedukacni, restitu¢ni) problém
nastava, dotkne-li se Iéze (proces) shora uvedené oblasti frontélnich lalokd
mozku

tehdy lIze frici, ze za urcitych konstelaci komplexni jev ,motivace" mizi
¢astecné, v nejhorsim pripadé uplné

ovsem je tfeba - s ohledem na slozitost a dosud ne Uplnou objasnénost
funkce ,motivace® - chapat vysSe popsané stavy jako odrazy
neurobiologického postizeni CNS

zastanci rlznych psychoterapeutickych smér( budou v tomto okamziku zcela
jist& namitat, Ze motivace miZe byt pozmé&né&na nebo témé&F ,nebyt" i u zcela
zdravého cClovéka

maji jisté pravdu - vsSichni zname jedince, ktefi jiz tfeba nékolik desitek let
~prestavaji kourit" apod., ale jejich ,motivace" neni dostacujici, aby skute¢né
s koufenim skoncili

zde pravé interferuje vyse uvedeny ,mechanismus odmény - az zavislosti",
jez osobu (potkana) nuti navozovat si neustdle slast, tedy pfijemny pdl
kontinua a vyhybat se druhému konci - stavu nepfijemnému (v tomto
pfipadé abstinenénimu syndromu, ktery vyvolava deficit nikotinu na
synapsich u ¢&lovéka; u potkana nekufdka to muZe byt napf. nedostatek
,pelet-pamlsk(®, které mu padaji ze zdsobniku po zméac&knuti packy, anebo
nedostatek slasti sexuadlni, kterou mu navozuje elektroda, umisténa
v mozkovém centru zavislosti)

o motivaci u osob s polytraumaty, jejichz nasledkem je napf. transverzalni
léze misni hovofi na tomto seminafi jini odbornici, ktefi maji se specifickou
problematikou velké zkusenosti

budu se proto vénovat predev&im jedincim s poranénim mozku, jeho
,nejdilezit&jsi® &asti, tj. frontalnich lalokd (sice ¢lovék mize fungovat i bez
nich — viz psychochirurgické operace, oddélujici pretétim spojl frontalni lalok
od ostatnich ¢asti mozku, jez byly v urcitém obdobi let 40. velmi ,médni*
- ale neni to ,ono"; pozbyva se tak hlavné nase ,lidstvi")

hlavnim problémem jedinch s |ézi &elnich lalokd je ztrata vniténi iniciace
(motivace) jakékoliv ¢innosti

v podstaté - pri tézkém poskozeni - clovék jen torpidné (strnule, nehybné,
netecné) sedi a je nezbytné je ,ridit" zvnéjsku

z predchoziho vime, pro¢ tomu tak je: systémy prefrontalni oblasti nereaguji
na ,motivacni* dopaminovou stimulaci (viz obr. 2)

jednoho takového jedince po téZkém urazu této oblasti mozku - sice ne jiz
v inicidlnim stadiu rehabilitace - vidime na videozdznamu; a nasleduje
ukazka téze osoby po zhruba devitimésicni rehabilitaci, zamérené predevsim
na odstranéni kognitivnich (poznavacich) deficitd (nedostatkd) a také
obnoveni motivace, nezbytné k vykonavani béznych sebeobsluznych
cinnosti

nékdy se také setkdvame s vykladem tohoto stavu jako nedostatku ,vdle",
coz je opét velmi komplexni psychologicky, ale i bézné mluvé vyuzivany
pojem; velmi Uzce souvisi pravé s motivaci

v prvni fazi prace stakovym jedincem - jak jiz bylo uvedeno - musime
motivaci tedy vnaset vnéjSimi podnéty

obvykle je nejidedln&jsi, mtze-li to provadét tzv. rehabilitaéni asistent, ktery
je pacientovi k dispozici témér cely den (jak je tomu napf. na némeckych
neurologickych rehabilitacnich klinikach) - je to vlastné ,chodici motivace®
poskozeného jedince
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ta se postupné kombinuje se zadkladnimi potfebami pacienta, jez jiz vyvéraji
z jeho motivace vnitfni a jsou jejim ,nejnizSim" stupném (vhodné je také
- ale neni nezbytné - mdZe-li tuto funkci vykondvat osoba pacientovi blizka,
nebot ta nejlépe znad vyuzitelné ,motivatory"; coz nékterd rehabilitaéni
zarizeni umoznuji formou tzv. doprovazejici osoby; za urcitych specifickych
situaci to v8ak mUzZe byt kontraproduktivni — viz komentar k videozdznamu
konkrétniho pacienta)

pacient je tak zapojovan do vlastni rehabilitace procesem ,uvédomovani si* si
svého stavu a potreby jej zménit pravé rehabilitacnimi procedurami
a postupy (proces sebeuvédomovani byva také narusen u frontalniho
pogkozeni mozku a muZe se projevit jako ,anosognosie", tj. popirani
- nemusi byt aktivni - néjakého onemocnéni)

dalSim komplikujicim faktorem - souvisicim primo i neprimo s ¢elnimi laloky
- byva ,anhedonie™ - nezdjem a snizené potéseni z jakékoliv aktivity

chovani a jednani smérujici k néjakému cili, ktery je jesté navic anticipovan,
opét témeér neexistuje u léze lokalizované v téchto mistech mozku

pacient neni schopen ,poznat" incentivy s odménou a musi se to znovu naudit
cesta z tohoto stavu ,netecnosti®, nemotivovanosti a nezajmu o cokoliv, je
obvykle ¢asové velmi naroc¢na

jsou vypracovany komplexni programy iniciace jednani kombinované
s odménou, kdy jsou postupné retézeny dalSi a dalsi prvky cinnosti a
poznenahlu odména za jednotlivé akty vypousténa a zarazovana az po delsSim
Fetézci konani

nepodari-li se postup retézeni, anebo se prerusi v urcité fazi, musime se
vratit o stupen nize

tyto postupy musi byt opakovany, ale citlivé je nutno predejit jevu
~presyceni", ktery by mohl pacienta naopak demotivovat, takze bychom
dosahli pravého opaku toho stavu, k némuz smérujeme

dale se snazime aktivovat pacienta k samostatnému vytyCovani napred
blizsich a dosaziteln&jdich a postupné vzdalenéjich cilG jedndni a &innosti
pokud je to mozné, vzdy po jejich splnéni zarazujeme pozitivni odménu
a snazime se predejit neluspéchu a zklamani, jez se ovSem v pozdéjsich
fazich mohou téz aktivné pripravovat, protoze ,trénuji* pacientovu ,frustracni
toleranci* a navozuji u néj snahu prekonat napred mensi a postupné stale
tézsi/vétsi prekazky (viz vyse schematické znazornéni ,alternativ reseni
frustracni situace")

opét musime byt schopni velmi citlivé odhadnout ,vysi* prekazky

jedno selhdni muZe mit nékdy aZ nedozirné nasledky (viz komentaf
k videozédznamu) pro dalSi rozvoj vnitfni motivace pacienta

cile musi byt tedy readlné a dosazitelné a odménou se pak stava ,vlastni
potéseni® z dosazeni urcitého vykonu, zvladnuti slozitéjSi cinnosti, napf.
samostatné orientace v dosud nezndmém prostredi, cesta do obchodu a zpét
atd. atd.

posilujeme téz motivaci k ,fizeni vlastniho osudu“, coz je jiz jedna z vyssSich
fazi restituéniho procesu u jedincl s poranénim hlavy a mozku

omezujeme aktivné ,negativni mysleni®, tj. nahlizeni svého stavu jako
,absolutné bezvychodného" jehoZ nasledkem muiZe byt hlubokd deprese,
kterd ndam znici veskeré dosazené Uspéchy v podpofe vnitfni motivovanosti
a mGze ,poranit" i nase uspokojeni a satisfakci z rehabilitaéni ¢innosti
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stav zklamani pacienta/klienta mQze navodit i na$i dysforii (rozladu) a
pozménit téZz motivaci pro opétnou ,mravenci® praci s pacientem témér od
pocatku

lépe jsou na tom samoziejmé lidé ,od prirody" optimisti¢téjSiho mysleni nez
skeptici, vidici vSe ,,Cerné"

na druhé strané faledny optimismus u terapeuta mUZe byt pravé pacientem
s dosud ,omezenou racionalni slozkou vidéni svéta™ velmi rychle odhalen
intuitivnim (podvédomym) vnimanim (vzdyt city a citéni jsou funkci ,nizsich
etazi® mozku)

velmi ddlezitym faktorem je ,odhaleni® celkové osobnosti pacienta, abychom
pravé na jeji komplikovanéjsi strukture co nejlépe postihli vyznam
motivacnich faktory

to vyZaduje Clovéka jiz skutecné zralého - coz psychologové byvaji malokdy
- ktery vlastni tzv. zdravy (selsky) rozum; psychologové totiz byvaji obcas
jedinci, ktefi se ,tak trochu" (nékdy i vice) nevyznaji sami v sobé a pravé
proto jdou studovat psychologii; to jim v8ak malokdy pomdze

jsou v&ak i lidé, ktefi tvrdi, Ze ,dobrym profesiondlem se muZe stat i ¢lovék
citové otupély" (viz dnesni UspésSni manazefi - tém by cit branil v jejich
¢innosti; u nich jsou hlavnim motivaénim ,cCinidlem" Uspéch a prosperita
firmy, tedy vétsi a vétsi zisky)

preneseno do problematiky nasich pacientl, stdle vétsi a vétsi zisky
z rehabilitacniho procesu se mohou stat tou nejucinnéjsi motivaci
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